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Resumen

La presente investigacion profundiza en las experiencias de los medios de comunicacién
universitarios ecuatorianos como escenarios de formacién, los cuales permiten a los estu-
diantes desenvolverse en espacios reales del ejercicio periodistico, pero dentro de la esfera
educativa. Con este propésito, bajo un enfoque cualitativo, se hicieron entrevistas estruc-
turadas a los directores de veinticuatro medios universitarios del pais latinoamericano,
cuyas respuestas fueron procesadas con la ayuda del software Atlas.ti. Los resultados des-
tacan la alta valfa de estos escenarios de aprendizaje al constituirse, en lineas generales,
como el primer espacio medidtico donde los futuros periodistas implementan los conoci-
mientos asimilados tedricamente en las clases. Ademds, son espacios en los que participan
ampliamente los estudiantes, quienes se vinculan a los mismos principalmente para com-

El presente articulo de investigacién se enmarca en el proyecto de investigacién doctoral
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Palomo Torres y Daniel Barredo Ibdfiez, en la Universidad de Mélaga.
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plementar actividades de asignaturas afines y llevar a cabo pricticas preprofesionales de
manera voluntaria. A pesar de ello, encontramos que existen ciertas divergencias en aspec-
tos relacionados con la complejidad del aprender haciendo periodismo y el nivel de
aprendizaje con que llegan los estudiantes. De igual manera, identificamos algunas ruti-
nas comunes a estos espacios, como el filtrado aplicado al trabajo de los estudiantes o el
método de ensayo y error como origen de la reflexién sobre el ejercicio periodistico.

Palabras clave: educacién periodistica; radio universitaria; televisién universitaria; apren-
der haciendo; practica periodistica

Resum. Mitjans universitaris a I'Equador: entrevistes amb gestors institucionals sobre el pas de
la teoria a la prictica periodistica

Aquesta investigacié aprofundeix en les experiéncies dels mitjans de comunicacié univer-
sitaris equatorians com a escenaris de formacié que permeten als estudiants desenvolu-
par-se en espais reals de 'exercici periodistic, perd dins de I'esfera educativa. Amb aquest
proposit, sota un enfocament qualitatiu, es van fer entrevistes estructurades als directors
de vint mitjans universitaris del pais llatinoamerica, les respostes dels quals van ser proces-
sades amb I'ajuda del programari Atlas.ti. Els resultats destaquen I'alta valua d’aquests
escenaris d’aprenentatge en constituir-se, en linies generals, com el primer espai mediatic
on els futurs periodistes implementen els coneixements assimilats tedricament a les clas-
ses. A més, s6n espais en qué participen ampliament els estudiants, els quals s’hi vinculen
principalment per complementar activitats d’assignatures afins i per fer-hi practiques pre-
professionals de manera voluntaria. Tot i aixo, trobem que hi ha certes divergéncies en
aspectes relacionats amb la complexitat del fet d’aprendre fent periodisme i el nivell
d’aprenentatge amb qué arriben els estudiants. Aixi mateix, identifiquem algunes rutines
comunes a aquests espais, com el filtratge aplicat al treball dels estudiants o el métode
d’assaig i error com a origen de la reflexi6 sobre 'exercici periodistic.

Paraules clau: educacié periodistica; radio universitaria; televisié universitaria; aprendre
fent; practica periodistica

Abstract. University media in Ecuador: Interviews with institutional managers on the leap
[from theory to journalistic practice

This study examines experiences using the Ecuadorian university media as training sce-
narios to allow students to gain experience in real spaces of journalistic practice, but with-
in the educational sphere. For this purpose, a qualitative approach based on structured
interviews with managers of twenty-four university media in this Latin American country
was used. The responses were processed with the help of Atlas.ti software. The results
highlight the high value of these learning scenarios when they constitute, in general
terms, the first media space where future journalists are able to implement knowledge
theoretically assimilated in the classroom. In addition, they are spaces in which students
can participate actively, complement the activities of related subjects, and undergo
pre-professional practical training on a voluntary basis. Despite this, certain divergences
are found in relation to the complexity of learning by doing journalism and the students’
academic achievement. Similarly, we identify some common routines in these spaces,
such as the filtering of students’ work or the trial and error method as the basis for reflec-
tion on journalistic practice.

Keywords: journalism education; university radio; university television; learning by
doing; journalistic practice
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1. Introduccién

Los desafios que afronta el periodismo frente a la serie de cambios tecnoldgi-
cos, econdémico-politicos y sociales (Deuze, 2001) demanda que, tanto
docentes como estudiantes, reconsideren su concepcién sobre cudl es el obje-
to de intervencién de este campo disciplinar (Mensing, 2010), asi como cud-
les son los contenidos que debe integrar el curriculo para estimular el desarro-
llo de competencias basadas en un ejercicio objetivo y ético de la profesion
(Wall, 2017). A estos dilemas, se suman los recurrentes cuestionamientos a la
educacion periodistica respecto a que, si bien los jévenes profesionales poseen
conocimientos tedricos y técnicos (Caminero y Sdnchez, 2018), muchos de
ellos carecen de las habilidades especificas para desenvolverse en las salas
de redaccién de los medios y agencias de noticias (Deuze, 2000). Y ello porque
dichos espacios de trabajo requieren cada vez mds a profesionales habituados
a gestionar escenarios multimediales dominados por audiencias participati-
vas, y capaces de desempenarse en equipo y con plazos ajustados de entrega,
seguin lo evidenciado recientemente por Wenger, Owens y Cain (2018).

Esta brecha ha llevado a que las universidades desarrollen diversas estrate-
gias para pasar de la teoria a la sala de redaccién (Betancur, 2011), lo que no
solo implica la insercién de nuevas tecnologias en los escenarios formativos,
sino el desarrollo de actividades auténticas de aprendizaje que conjuguen la
préctica real con la colaboracién y reflexién critica (St Clair, 2015). La com-
pleja combinacién entre las demandas profesionales periodisticas y los objeti-
vos académicos tedricos, a criterio de Jaakkola (2017) constituye la piedra
angular pedagégica de estos escenarios que hibridan a los medios de comuni-
cacién con las aulas de clases, bajo una corriente constructivista que pone al
estudiante como el centro del proceso de formacion, a través de sus multiples
interacciones.

En su evolucidn, algunas experiencias van mds alld de los predios acadé-
micos, para responder a la necesidad prioritaria de establecer nexos entre la
universidad y la empresa periodistica (Ercan, 2017), como el modelo descrito
por Tulloch y Mas Machén (2017), que implica la creacién de un escenario
de ensenanza y aprendizaje integrado por la Universidad Pompeu Fabra y la
Agencia Catalana de Noticias, basado en la combinacién de los desafios del
periodismo digital —técnicas de capacitacién—, demandas de los medios, el
trabajo conjunto entre universidad y medios de comunicacién, y el redimen-
sionamiento del rol del estudiante. En contraparte, otras iniciativas apuntan a
marcar distancias entre la educacién periodistica y las necesidades de las
industrias informativas, como la Pop-Up Newsroom, descrita por Wall (2015;
2017), como una alternativa para reimaginar el periodismo, que opera sin
sala de redaccion fisica, en espacios publicos y con dispositivos méviles.

En el contexto ecuatoriano, de acuerdo a la oferta académica del segundo
periodo del ano 2018, existen 54 universidades y escuelas politécnicas, identi-
ficadas de aqui en adelante como instituciones de educacién superior (IES),
de las cuales 31 ofertan programas de Periodismo, produccién para medios
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de comunicacién y/o Comunicacién (Senescyt, 2018); estudios previos han
identificado 27 medios de comunicacién adscritos a las IES (Trdmpuz, Barre-
do, Arcila y Barbosa, 2018) que, entre otras finalidades, contribuyen a los pro-
cesos de formacién de los futuros profesionales. En estos espacios, los estu-
diantes empiezan a poner a prueba los conocimientos tedricos adquiridos en
las aulas de clases, mediante el cumplimiento de roles como reporteros, cama-
régrafos, locutores y demds papeles similares a los que encontrarfan en un
escenario medidtico externo. Sin embargo, la utilidad didédctica de los me-
dios universitarios hace que las dindmicas sean diferentes, al buscar un balan-
ce entre la produccién de contenidos y los objetivos de formacién, lo que
supone un reto para quienes gestionan estos espacios (Trdmpuz y Barredo,
2018Db).

En consonancia, esta investigacion se plantea como objetivo describir las
caracteristicas bajo las cuales los medios de comunicacién universitarios bus-
can equilibrar el ejercicio y el aprendizaje del Periodismo en los estudiantes
universitarios ecuatorianos. Y, en ese sentido, se fijan las siguientes pregun-
tas de investigacién: sen qué condiciones se da el ingreso de los estudiantes a
los medios universitarios?, ;cudles son las percepciones de los directores de los
medios universitarios respecto al nivel de formacién con que llegan los practi-
cantes?, ;como se desarrollan los procesos de acompafiamiento en estos esce-
narios? Y, por dltimo, ;cudl es el nivel de participacién que tienen los estu-
diantes en estos espacios?

2. Medios de comunicacién universitarios y formacién periodistica

Los medios de comunicacién universitarios empiezan a florecer a inicios del
siglo XX en Estados Unidos: en ese sentido, Vazquez (2015) identifica las pri-
meras transmisiones radiales en la Universidad de Wisconsin en 1915; Fidal-
go (2009) agrega a las universidades de Pittsburg y Detroit en 1917; a los
pocos afos, el nimero de frecuencias otorgadas a las radios universitarias de
este pais superarian las doscientas (Novelli y Hernando, 2011). Posterior-
mente, en diversas regiones del mundo, los medios universitarios fueron con-
soliddndose y, en la medida en que alcanzaron una madurez, las tendencias
profesionales de la comunicacién comenzaron a diversificar sus canales de
emisién, originalmente marcados por el medio radial, para inaugurar pro-
puestas novedosas, como estaciones televisivas y, mds recientemente, medios
en linea.

Cuando estos actores se integran a los procesos diddcticos de las escuelas y
facultades, dejan de ser exclusivamente medios informativos, dando origen a
espacios de aprendizaje a los que Collins (2017) se refiere como college news-
room labs; Jaakkola (2017), como pedagogical newsrooms, y en nuestro caso
denominaremos medios-talleres, entendiéndolos como escenarios donde los
estudiantes cumplen actividades formativas que implican la creacién y difusién
de contenidos a través de medios reales, configurando, en palabras de Correa
(2013), «un ambiente académico en el cual se cree un escenario de trabajo»
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(51). Sobre esto, algunos trabajos sefialan la imposibilidad de las universidades
por recrear con todos sus componentes una sala de redaccién de un medio con-
vencional (Tanner, O’Donnell, Cullen y Green, 2014), lo que responde a
algunas de sus particularidades, como la alta rotacién del personal estudiantil,
su vinculacién con los planes de estudios, una periodicidad de entrega de con-
tenidos marcada por los procesos formativos, o la retroalimentacién y reflexién
como elementos fundamentales de sus dindmicas (Jaakkola, 2017).

Pese a sus limitaciones, en general, estas experiencias son altamente valo-
radas por los estudiantes, quienes incluso asumen posiciones muy participati-
vas, contribuyendo con contenidos y programas que diversifican su oferta
(Pinto, Martin-Pena y Vivas, 2016; Martin-Pena, Segura y Marta-Lazo,
2015), motivados al ver sus propuestas realizadas y sus trabajos publicados en
medios reales (Henriquez y Valecillos, 2008). Por otra parte, los medios-talle-
res todavia se enfrentan a algunos desafios como la coordinacién entre los
docentes que integran los proyectos, o las siempre complejas evaluaciones de
los logros de aprendizaje (Da Rocha y Singla, 2015).

En el contexto ecuatoriano, los medios universitarios tuvieron sus orige—
nes mds remotos a mediados del siglo XX con un enfoque experimental y
doméstico (Yaguana y Aguild, 2014; Vizquez, 2015; Aguild, 2016), que con
el pasar de los anos fue amplidndose hasta desarrollar medios plenamente
establecidos, algunos con importante presencia en el ciberespacio como Click
Radio o Radio Cocoa, que a la fecha tienen decenas de miles de seguidores en
sus redes sociales (Mullo, Yaguana y Alvarez, 2017); o bien canales televisivos
de alcance nacional como UCSG TV. Sin embargo, algunos medios afrontan
limitaciones en lo que respecta a su equipamiento e instalaciones, principal-
mente en aquellos de tipo publico o financiados por el Estado, donde uno de
cada cuatro directores afirmé tener equipos y/o instalaciones insuficientes
para ejercer sus actividades como medio-taller; y uno de cada tres atraviesa
una situacién medianamente suficiente, pero sin proyecciones de mejora
debido a la falta de recursos econdmicos (Trdmpuz y Barredo, 2018a).

En el 4mbito normativo, los medios de comunicacién universitarios ecua-
torianos han tenido que amoldarse a una serie de cambios, relativamente
recientes, en su doble esfera: educativa y comunicacional (Trdmpuz y Barre-
do, 2018c). Un claro ejemplo es su tipologia, donde algunos estudios han
reflexionado sobre lo limitante que resulta la Ley Orgédnica de Comunicacién
(LOC), que establece tres tipos de medios: ptblicos, privados y comunitarios,
direccionando a los actores universitarios a adscribirse a uno de los dos pri-
meros grupos, en consonancia con la naturaleza de la IES a la que forman
parte, dejando a un lado la tercera opcién, sin considerar lo sefialado en la
Ley Organica de Educacién Superior que define a las IES como comunidades
académicas (Trampuz etal. 2018), y esa convergencia entre lo universitario y
lo comunitario que han identificado Moscoso y Avila (2017) en buena parte
de estos espacios.

A partir de la bibliografia existente se puede destacar, al menos, seis fun-
ciones prioritarias de estos medios en Ecuador: ser escenario de pricti-
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ca-aprendizaje para futuros profesionales, habituales en las universidades con
carreras de Comunicacién; promocionar la imagen y marca institucional,
actuando como herramienta de relaciones publicas; difundir el pensamiento
universitario y el conocimiento cientifico, en relacién con los temas de interés
colectivo; promover la cultura, dando apertura a los actores que no tienen
espacio en medios privados; producir y/o distribuir contenidos educomuni-
cacionales orientados a hacer frente a problemdticas sociales; brindar soporte
a los procesos formativos de la propia universidad, una practica en crecimien-
to, pero todavia poco aprovechada en algunos escenarios (Yaguana y Aguilo,
2014; Freire, 2015; Aguilé, 2016; Moscoso y Avila, 2017; y Mullo, Yaguana
y Alvarez, 2017).

La primera funcién identificada es de principal interés para el presente
estudio toda vez que, en Ecuador, la formacién periodistica recae principal-
mente en las universidades, donde se estima que unos nueve de cada diez
periodistas se estdn o se han formado en sus aulas (Oller, 2017). Pese a los
altos niveles de profesionalizacién, algunos estudios como los de Gutiérrez,
Dominguez, Odriozola y Ferreira (2017) y Oller y Chavero (2015) advierten
un déficit en los programas de formacién periodistica que, hasta hace poco,
carecfan de un enfoque digital (Punin, Rivera y Cuenca, 2015). Sin embargo,
se debe recordar que esta discusién no es exclusiva del pais latinoamericano,
sino que responde a un cuestionamiento a los programas de formacién perio-
distica a nivel global frente a las vertiginosas transformaciones tecnolégicas
(Ercan, 2017).

Las funciones anteriormente anotadas describen distintas tipologias, cuya
caracterizacion depende estrechamente de las IES a las que se asocian los
medios universitarios, asi como de aspectos bdsicos como las trayectorias de
aprendizaje, la infraestructura, la formacién y la orientacién investigativa del
personal académico, la colaboracién brindada por el personal administrativo,
entre otros; es decir, la cultura y los recursos disponibles en cada comunidad
académica.

3. Metodologia

La presente investigacion se plantea desde un enfoque cualitativo, mediante la
implementacién de una técnica que ya ha demostrado su efectividad en estu-
dios relacionados con la formacién periodistica desde la perspectiva docente,
como es la entrevista en profundidad (Palomo y Sdnchez, 2014), de tipo
estructurada (Herndndez Sampieri, Ferndndez y Baptista, 2010) a los directo-
res o coordinadores de los veinticuatro medios de comunicacién universita-
rios de Ecuador, que operan como escenarios de aprendizaje para los futuros
profesionales del Periodismo. El instrumento, aplicado entre abril de 2017 y
febrero de 2018, incluye veintitrés aspectos bédsicos del medio y la universi-
dad, y doce interrogantes sobre el medio como un espacio de formacién.

El andlisis de los datos recabados se realizé6 mediante la Teoria Funda-
mentada, una propuesta metodoldgica que consiste en analizar la informa-
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cién de los datos sin la guia de los supuestos tedricos previos (Glaser y Strauss,
1967), algo especialmente ttil en el contexto ecuatoriano, en que existe muy
poca literatura previa centrada en el mismo objeto de estudio. Para asentar la
explicacién central que emerge desde la observaciéon —como describen Meza,
Torres y Lara (2016) y Barredo (2013)—, se emplea el denominado Método
Comparativo Constante (MCC), con el cual se comparan las similitudes y
diferencias de las incidencias identificadas. A partir del rigor impuesto por el
MCC, emergen dimensiones, categorias y conceptos, que a su vez son com-
parados y contrastados tanto entre si, como con las propias incidencias. Final-
mente, la estructura tedrica propuesta se interconecta con el llamado fenéme-
no central. Para este proceso, se conté con la ayuda del software Atlas. Ti, que
ha sido aplicado en recientes estudios en el dmbito educativo universitario
(Cabero-Almenara, Vizquez y Lopez, 2018).

De manera deductiva, se determinaron cuatro dimensiones, tomando
como referencia algunos de los elementos analizados en estudios previos como
los de Vdzquez (2012), Pinto y Martin-Pena (2017) y la fase cualitativa de
Martin-Gracia, Marta-Lazo y Gonzdlez (2018). Cada dimensidn tuvo sus res-
pectivas categorias, establecidas mediante una codificacion abierta: ingreso de
los estudiantes al medio universitario (5 categorias); nivel de conocimiento
con el que llegan los estudiantes (3 categorias); acompanamiento que reciben
los estudiantes en el medio universitario (6 categorias); participacién de los
estudiantes en el medio universitario (5 categorfas). Dichas dimensiones fue-
ron procesadas como familias de cédigos dentro del software Atlas.Ti, para
facilitar su andlisis.

3.1. Descrz'pcio’n de la muestra

El estudio pretendi6 abarcar la totalidad de los medios universitarios que fun-
cionan como escenario de pricticas en los estudiantes de las carreras de
Comunicacién en Ecuador. Sin embargo, de los veintisiete medios identifica-
dos bajo este condicionante, tres no respondieron a la invitacién para ser
parte de la investigacion, con lo que se obtuvo una participacién del 89 % de
la poblacién. Por lo tanto, se emple6 un muestreo no probabilistico por con-
veniencia, un proceso de reduccién de la poblacién escogido por no poder
controlar la aleatoriedad en la conformacién de la muestra, y también dado el
cardcter cualitativo del estudio. Aunque los resultados en un muestreo no
probabilistico no pueden generalizarse, consideramos que la alta representati-
vidad obtenida confiere una elevada legitimidad a los datos conseguidos.

Los directores entrevistados pertenecen a las siguientes instituciones: Uni-
versidad Catdlica de Cuenca (3 medios); Universidad Catdlica de Santiago de
Guayaquil (2); Universidad Central del Ecuador (2); Universidad Laica Eloy
Alfaro de Manabi (2); Universidad Técnica del Norte (2); Universidad de Los
Hemisferios (2); y 1 director en las siguientes IES: Pontificia Universidad
Catdlica del Ecuador - Sede Ibarra; Universidad San Francisco de Quito; Uni-
versidad de Cuenca; Universidad del Azuay; Universidad Nacional de Loja;
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Universidad Politécnica Salesiana; Universidad Técnica de Ambato; Universi-
dad Técnica Particular de Loja; Universidad de Las Américas; Universidad
San Gregorio de Portoviejo; Universidad Técnica de Cotopaxi. Dos universi-
dades, la Central del Ecuador y la Técnica del Norte, tienen a una sola persona
al frente de sus dos medios. Por lo que, en total, se aplicaron veintidés entre-
vistas. Por motivos de confidencialidad, en el apartado «Resultados» cada uno
de ellos serd identificado desde Informante 1, hasta Informante 22.

De los veinticuatro medios bajo estudio, diez pertenecen a una IES publi-
ca; ocho, a una mixta o cofinanciada, y seis, a una de cardcter privado. Se
evidencia que la radio es el actor predominante en las universidades ecuato-
rianas, con un 75 %; mientras que la televisién y el periddico tienen una
representaciéon minoritaria.

4. Resultados
4.1. Las condiciones de ingreso de los estudiantes a los medios universitarios

Cada semestre —periodo académico en el que se estructuran las IES ecuato-
rianas—, mds de 1.300 estudiantes de Comunicacién y Periodismo pasan por
las instalaciones de los veinticuatro medios-talleres universitarios estudiados.
El niimero en cada escenario se ve condicionado, principalmente, por facto-
res como la poblacién estudiantil, el modelo del medio y la profundidad con
la que se vincula en los procesos académicos. Por ejemplo, los que pertenecen
a IES publicas con un niimero importante de estudiantes, adscritos a las
carreras de Comunicacién y vinculados plenamente con los procesos formati-
vos de los estudiantes, reciben entre 150 y 300 estudiantes por periodo. En
contraparte, hay otros que acogen a 10 o menos, al ser espacios orientados a
la comunicacién institucional —mds que a los procesos formativos—, o bien
tienen una limitada poblacién estudiantil.

Se pudieron identificar tres razones por las cuales los estudiantes se enro-
lan en los medios-talleres, cada una de las cuales genera sus propias condicio-
nes. La mayor parte acude para cumplir con el componente prictico de asig-
naturas afines al medio, lo que se traduce en la btsqueda de objetivos
especificos, y permanencias a corto o medio plazo, bajo la supervisién de los
profesores responsables de las cdtedras. En algunas ocasiones, la generacién de
esos productos también nutre la programacién del medio, como lo detalla el
Informante 18:

...articulamos algunas acciones con los docentes, ellos vienen y desarrollan
sus practicas en la edicidn, producen su material y lo sacamos al aire una vez
que pasan por filtros. Hay grupos numerosos, por ejemplo, el tltimo que
vino fue de 27 estudiantes.

Sin embargo, la presencia masiva de estudiantes también representa un
reto, mds aun cuando el taller carece de un equipamiento e instalaciones ade-
cuadas, como lo advierte el Informante 8:
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...estamos preocupados por la presencia masiva de estudiantes que recibimos
diariamente, y eso se da, en gran medida, porque se ligaron los contenidos de
ciertas asignaturas con las tareas a desarrollar en los talleres.

El ingreso voluntario es el segundo motivo por el que los estudiantes lle-
gan a estos escenarios. El hecho de que exista una motivacién intrinseca en el
estudiante se traduce en un rendimiento altamente comprometido y partici-
pativo con el medio; incluso después de haber concluido su carrera, algunos
de los estudiantes contindan vinculados con los medios-talleres generando
sus propios programas, como destacé el Informante 18. En esto coincide el
Informante 20:

Cuando hay una voluntad de hacerlo se los ve mucho mds empoderados de lo
;e : p
que estdn haciendo, lo otro es por cumplir.

El tercer motivo corresponde al desarrollo de practicas preprofesionales,
un requisito con el que todo universitario ecuatoriano debe cumplir para su
titulacién'. En este caso, las facultades aprovechan sus medios para el desarro-
llo de las pricticas menos avanzadas o internas, ya que permite ubicar al estu-
diante en un escenario que simula un entorno laboral de proximidad, bajo la
supervision de docentes y personal de la misma universidad. Bajo esta opcién,
el practicante tiene una presencia en el medio mucho més controlada y exten-
sa, por lo que a algunos se les brinda una mayor responsabilidad, como pun-
tualiza el Informante 22:

Los que estdn haciendo précticas preprofesionales estdn a cargo de cosas mds
importantes dentro del manejo de la radio.

Finalmente, la mayoria de los medios universitarios tienen una amplia
apertura para con sus estudiantes, que se refleja en la ausencia de procesos de
preseleccién. Tan solo en dos actores se pudo identificar un filtro para depu-
rar el ingreso, aunque previo a eso existe una breve fase de preparacién; uno
de ellos, el Informante 5, dijo:

Si. Se dan propedéuticos y recibimos a quienes sean los mejores en notas,
aptitudes, escritura, etc.

1. Elart. 29 del Reglamento de Régimen Académico establece los cuatro campos de forma-
cién de la educacién superior del tercer nivel, detallando al campo de Praxis profesional
como el que integra conocimientos tedrico-metodolégicos y técnico-instrumentales de la
formacién profesional e incluye las précticas preprofesionales, los sistemas de supervisién y
sistematizacién de las mismas. Mientras que el art. 89 determina que el nimero minimo
de horas designadas para esta actividad es de 400. El documento completo estd disponible

en: <https://goo.g/MMDYyx> (consultado el 06/01/19).
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4.2. Las percepciones de los directores de los medios universitarios respecto al
nivel de formacion con que llegan los practicantes

Existe un criterio mayoritario, que representa un 64 % de los entrevistados,
respecto a que los estudiantes llegan a los medios-talleres con conocimientos
intermedios, algo coherente con su proceso de formacién; sin embargo,
muchos directores se esforzaron en aclarar que, bajo ningtin concepto, se
puede generalizar, ya que cada estudiante es un caso aparte y su madurez
depende de aspectos como el nivel de estudios en que se encuentre, las expe-
riencias previas en otros medios, y su rendimiento académico personal.

La mayor brecha identificada por los directores es entre los discursos ted-
ricos que manejan y su aplicacion en un escenario préctico: «Siempre es nece-
sario reforzar la teorfa con la practica; los estudiantes necesitan mayores espa-
cios y oportunidades para demostrar sus habilidades y destrezas», manifiesta
el Informante 11. A este criterio se suma la mayoria de los entrevistados,
quienes destacaron que los estudiantes llegan con un marco referencial de lo
que deben hacer, algo que ellos consideran como una ventaja para desarro-
llarse de mejor manera en el medio.

Asimismo, una tercera parte de los directores es mds critica y considera
que los futuros profesionales llegan con una formacién insuficiente, al menos,
en la mayorfa de los casos. Las deficiencias mds senaladas pasan desde aspectos
elementales como la redaccién y su adaptacién a cada medio, hasta el manejo
de equipos de edicién visual y audiovisual, lo que requeriria una respuesta
articulada con los diferentes estamentos de la facultad o carrera. Por otra
parte, algunos de estos directores no identifican como origen del problema las
deficiencias en el aula de clases. Ellos apuntan a aquellas situaciones que, por
su naturaleza, no pueden ser replicadas en esos escenarios y, mds bien, son
propias del espacio medidtico: «De ninguna universidad me los mandan pre-
parados, ni asf estén en el dltimo ciclo; realmente vienen con muchas defi-
ciencias y no deficiencias de ignorancia por mala formacidn, sino es que el
mundo real es diferente al mundo tedrico», apunta el Informante 21, quien
dirige un medio que acoge a estudiantes de varias universidades del pais.

4.3. El desarrollo de los procesos de acompaniamiento en estos escenarios

La supervisién y acompafiamiento es el eje del medio-taller, ya que el mismo
estd presente en cada una de las fases que atraviesa el estudiante. Esta labor es
desarrollada de manera compartida, entre profesores y personal de planta del
medio, aunque en ocasiones mds excepcionales se ven apoyados por otros
estudiantes con mayor responsabilidad. El motivo de ingreso también influye
en el tipo de acompanamiento que tiene el estudiante: en los que acceden
para cumplir componentes précticos de asignaturas, la supervision recae
mayoritariamente en el docente de la materia; los que estdn por cumplir prac-
ticas preprofesionales son acompafnados de manera compartida por el perso-
nal del medio y un docente tutor designado por la unidad académica; mien-
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tras que los voluntarios, por su parte, exclusivamente se manejan bajo las
directrices de los directivos y personal del medio universitario.

Generalmente, el acompanamiento empieza antes de que el estudiante
pueda salir al aire, realizando ensayos, recibiendo las indicaciones y explica-
ciones sobre el funcionamiento del medio, desarrollando talleres y dialogan-
do con sus tutores para identificar sus potencialidades y deficiencias sobre las
cuales trabajar. Una de las debilidades encontradas en este punto es que la
mayoria de los medios carecen de normativas internas, cédigos deontolégicos
o manuales de estilo, que establezcan claramente las reglas bajo las cuales los
tutorados deben desenvolverse. Y, si bien el cardcter experimental de muchos
de estos medios debe brindar flexibilidad a sus actores, algunos elementos
deben delinearse de manera objetiva y, principalmente, enfatizar en la necesi-
dad de apegarse a los aspectos normativos, tal como se demanda en los esce-
narios reales de la profesion.

Es evidente que, al encontrarse en un proceso de formacién, la mayor
parte de estos medios aplica filtros a los contenidos generados por los estu-
diantes, tal como lo evidencié el 60 % de los entrevistados. El Informante 2
se refiere a esta prictica como un «proceso preventivo», pues afirma que la
finalidad es evitar que se difundan errores que afecten a la imagen del medio
y del propio estudiante, por lo que principalmente se aplican para identificar
errores técnicos, de redaccién o lenguaje, y en menor medida aspectos rela-
cionados a la linea editorial. En algunos casos, estos filtros parecen ser mucho
mds estrictos que en otros; sin embargo, varios directores enfatizaron que no
se trata de aplicar mordazas a los estudiantes «antes de emitir algtin contenido
debe pasar por filtros... No se podria decir que hay una censura, pero si una
asesoria», aclara el Informante 9.

Pese a esto, es inevitable que los estudiantes cometan errores, y los directi-
vos saben que es parte del proceso, por lo que los toman con prudencia: «Eso
suele ocurrir y va a ocurrir siempre. No somos perfectos, ni computadoras;
pero tratamos de evitarlos en lo posible», indica el Informante 20. Lo cierto es
que la mayoria de los errores estdn asociados a las transmisiones en vivo, donde
los filtros no se aplican. Sin embargo, se acota que la preparacién previa y el
acompafnamiento que tienen los estudiantes permite que la mayoria de estos
errores sean minimos. Sobre estas situaciones, el Informante 14 menciona:

la radio es un laboratorio o un gimnasio; obviamente ahi es donde vas a
entrenar, a aprender, y para eso estamos nosotros, para corregir los errores
fundamentando por qué y sugiriendo qué hacer para evitar esos errores. Por
ejemplo, un programa al aire y cometen un error de lectura o un error de
produccidn, o cualquier otro, se anota en un registro y después se les hace
una retroalimentacidn, se les dice esto no lo debes hacer por tal razén, puedes
hacer esto, puedes mejorar en esto otro...

Otros se muestran un poco mds firmes frente a los fallos, como sefala el
Informante 2:
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Si estos persisten y cometen tres errores, se les agradece y se les dice que se
acaba su transcurso de pasantia.

Mientras que el Informante 16 afirma que esos errores repercuten en su
evaluacién. Con todo, las equivocaciones que cometen los estudiantes al aire
se convierten en los acontecimientos mds propicios para que, junto a sus pro-
fesores y companeros, puedan reflexionar sobre sus acciones, generando opor-
tunidades para el aprendizaje colectivo. Al consultarle al Informante 23 sobre
qué hacia cuando un estudiante cometia un error, manifestd:

Lo felicitamos porque nosotros creemos que partimos desde el error; si no
hay error, no hay aprendizaje.

Algunos de los temas sobre los que mds se genera reflexién en estos casos
son la responsabilidad ulterior, el cuidado de las fuentes, el respeto a la ima-
gen de las personas e instituciones sobre las que informan, y ser rigurosos en
la verificacion de fuentes, entre otros.

4.4. El nivel de participacion que tienen los estudiantes

De acuerdo con los entrevistados, pueden identificarse cinco niveles de parti-
cipacidn, desde el mds bdsico, hasta el mds avanzado. El primer nivel, presen-
te en el 100 % de los medios, es aquel que contempla roles especificos que los
estudiantes deben cumplir durante su estancia en el medio para contribuir en
los procesos operativos y de creacién de contenidos; en este dmbito, se procu-
ra que el practicante pueda cubrir la mayor cantidad de funciones como
reporteros, editores, locutores, técnicos, libretistas, gestores de redes sociales,
entre otros. Esta marcada polivalencia profesional responde a que los directo-
res consideran que contribuye a una formacién mds integral, brindando al
estudiante la oportunidad de descubrir su propio interés, en el cual especiali-
zarse posteriormente.

El segundo nivel corresponde a las sugerencias y propuestas que los estu-
diantes emiten durante su permanencia en el medio, evidenciado en las res-
puestas del 90 % de los entrevistados. Este proceso se genera bdsicamente de
manera informal durante sus conversaciones con profesores y directivos; sin
embargo, cuando el planteamiento se concreta en un producto o implica la
creacion de sus propios programas, en la mayoria de los casos pasa a un pla-
no formal donde se plantea la propuesta para un posterior andlisis y posible
aplicacion.

El tercer nivel implica ya la inclusién de programas propiamente concebi-
dos por estudiantes. Esta es probablemente una de las mayores potencialida-
des de los medios universitarios, al tener a su disposicién decenas de jévenes
deseosos de generar propuestas mds creativas y dindmicas para sus parrillas.
Algunos medios acogen ampliamente estas précticas, «ellos son los que ponen
la mayor parte en los programas», asegura el Informante 13; mientras que
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otros tienen espacios mucho mds limitados. Incluso, varios medios también
insertan programas desarrollados por estudiantes de otras carreras como Dise-
fio Griéfico, Psicologia, Derecho, entre otros, lo que diversifica atin mds su
oferta. El 45 % de los entrevistados abordaron esta prictica con altos niveles
de satisfaccion.

A diferencia de los tres niveles anteriores, los dos siguientes no son practi-
cas generalizadas y se limitan a casos puntuales. El cuarto se manifiesta cuan-
do determinados estudiantes asumen roles de liderazgo dentro del medio de
comunicacién, participan de la toma de decisiones y/o supervisan el trabajo.
Esta delegacién de liderazgo se plantea para generar dindmicas a las que los
estudiantes también se enfrentardn en un medio externo, poniendo a prueba
su responsabilidad y capacidad de gestionar el trabajo en equipo. El Infor-
mante 20 resefia:

Siempre debe haber un director, es el responsable. O sea, yo no hablo con
otra persona que no sea el director, para darle la jerarquia que debe tener...
Para mi, un director es el que sabe distribuir el trabajo y sabe que cada uno se
responsabiliza de sus funciones.

El nivel mds avanzado de participacién se genera cuando la funcién del
estudiante va mds alld, para convertirse en un evaluador de sus propios com-
pafieros. Esta situacién fue planteada por los Informantes 13 y 22, identifi-
cando al mismo como un proceso constante, en el que algunos estudiantes
monitorean y evaltian el trabajo de sus pares. Por ejemplo, generan una dind-
mica en la que escuchan los programas que salen al aire, toman nota de los
aspectos a mejorar y, posteriormente, los comparten y analizan en la sala de
redaccién junto a las personas involucradas.

5. Conclusiones

Si bien cada medio universitario tiene sus particularidades, en general, se
puede evidenciar que estos escenarios son de alto aprovechamiento en los
procesos formativos de los futuros profesionales del Periodismo y la Comuni-
cacién. Hay que puntualizar que el nivel de compenetracién dependerd, en
buena medida, del modelo del medio, ya que los integrados en los organigra-
mas de las unidades académicas tienen un rol mucho mds activo. Sin embar-
o, no basta con estar adscrito o fisicamente presente en la unidad académica,
por lo que principalmente se debe apuntar al nivel organizativo, a fin de invo-
lucrar los contenidos y profesores afines con el medio-taller.

Desde el medio y la unidad académica, debe incentivarse el involucra-
miento intrinseco de los estudiantes, toda vez que estas experiencias parecen
ser las mds enriquecedoras, tanto para el practicante, como para el medio-ta-
ller, al haber mayor motivacién, responsabilidad y empoderamiento. Para
este cometido, se deben generar las condiciones necesarias que estimulen la
participacién del colectivo estudiantil y logren un equilibrio, a fin de que
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estas estancias contribuyan a su proceso de formacién y no terminen afectan-
do con sobrecarga de trabajo a los interesados.

En el caso ecuatoriano —y segtin los resultados presentados en las paginas
anteriores—, el nivel de conocimientos percibido por los directivos es cohe-
rente con el proceso que atraviesan los estudiantes: intermedio, marcado por
una mayor solidez en los aspectos tedricos y conceptuales, pero con una debili-
dad en el componente prictico; aunque esto varia dependiendo del avance que
tenga el estudiante en su proceso de formacién, tal como se ha identificado en
otros estudios (Pinto y Martin-Pena, 2017). En concreto, la falencia observada
estriba en el punto donde los medios-talleres se convierten en actores centrales,
permitiendo a los futuros profesionales materializar los discursos vertidos en
las aulas de clase, en compania de sus mismos compaferos y profesores. En ese
sentido, algunos directores identificaron este nivel como insuficiente, lo que se
relaciona con las deficiencias en los procesos de formacién no solo en la uni-
dad académica, sino del sistema educativo ecuatoriano en general.

El proceso de acompanamiento es el principal elemento diferenciador
entre el medio convencional y el medio-taller; en este punto, el docente juega
un rol protagénico al ser, junto al personal contratado por el medio, quien
supervisa los procesos de los practicantes. Una de las funciones relacionadas
con esta accion es la aplicacion de varios filtros a los contenidos y propuestas
que se generan desde el estudiantado, antes de que salgan al aire; queda pen-
diente de profundizar sobre las delgadas lineas que podrian tejerse entre una
actividad preventiva que cuide su imagen, y aquellas que podrian ser conside-
radas como précticas de censura previa desde los medios universitarios, algo
que, desde la percepcién de los directores entrevistados, resulta inexistente.

Pese a este filtrado, el paso de la teorfa a la practica implica transitar por
un camino donde los errores son habituales. Aunque siempre se apunta hacia
su disminucién, se evidencia que estas acciones significan un detonante para
una profunda reflexién interna del estudiante, compartida normalmente con
sus companeros y profesores. Los errores son propios del proceso de aprendi-
zaje y del mismo ejercicio periodistico, y los medios universitarios no escapan
a esta realidad, frente a la cual deben articularse las respuestas, tanto internas
como externas, para aprovechar una situacién que puede enriquecer la
reflexién entre los involucrados en el proceso, sin desconocer el respeto y sin-
ceridad que merecen las audiencias del medio.

Las funciones cumplidas por los estudiantes en los medios-talleres tienen
un fuerte componente convergente desde la dimensién profesional, al apun-
tar a la formacién de un periodista polivalente, que durante su permanencia
en el medio experimente la mayor cantidad de roles y escenarios. Adicional-
mente, hay situaciones que evidencian una participacién mds profunda, que
bien podrian ser replicables en otros escenarios, como cuando al estudiante se
le otorgan cargos de mayor responsabilidad, llegando incluso a ser coevalua-
dores. Esto permite formar un profesional mucho mds integral al potenciar
aspectos dificilmente explicables solo desde la teoria, como el liderazgo, la
responsabilidad, la solucién de problemas o la administracién del talento
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humano. Ademds, estas pricticas pueden ser beneficiosas para brindar una
visién mucho mds critica de las rutinas periodisticas.

Finalmente, a la luz de estos resultados, se recomienda a los medios uni-
versitarios ecuatorianos profundizar en el involucramiento de las unidades
académicas con el medio de comunicacién, otorgar mayores responsabilida-
des y oportunidades de participacién a los estudiantes, e incluir procesos de
medicién de competencias, tal como lo sugiere Vizquez (2012).

Referencias bibliogréficas

AGUILO, J. M. (2016). «Andlisis de las radios universitarias en Ecuador». En: D.
MARTIN-PENA, C. MARTA-LAZO; M. ORTIZ y X. PEREZ (eds.). Perspectivas y
prospectivas de la radio universitaria en la era digital. La Laguna (Tenerife): Socie-
dad Latina de Comunicacién Social, 145-158.

BARREDO, D. (2013). «La teorfa fundamentada como una herramienta de explica-
cién de objetos complejos: la construccidn de la teorfa del tabu real». Vivar Acade-
mia, 15 (125), 102-123.
<http://dx.doi.org/10.15178/va.2013.125.102-124>

BETANCUR, J. (2011). «Del aula a la sala de redaccién, del alumno al reportero y del
profesor al editor: un modelo de pedagogia 2.0 para la ensefianza del periodismo
digitaly. En: Actas [II Congreso Internacional Latino de Comunicacién Social. Uni-
versidad de la Laguna. (Vol. 9). <https://goo.gl/v4ENZQ> [Fecha de consulta:
16/02/2018].

CABERO-ALMENARA, J.; VAZQUEZ, E. y LOPEZ, E. (2018). «Uso de la realidad
aumentada como recurso diddctico en la ensefianza universitaria». Formacién
Universitaria, 11 (1), 25-34.
<http://dx.doi.org/10.4067/S0718-50062018000100025>

CAMINERO, L. y SANCHEZ, P. (2018). «El perfil y formacién del ciberperiodista en
redacciones nativas digitales». Hipertext.net: Revista Académica sobre Documenta-
cion Digital y Comunicacion Interactiva, (16), 4-15.
<https://dx.doi.org/10.31009/hipertext.net.2018.i16.04>

COLLINS, J. M. (2017). «Leadership development in college newsroom labs: It is
transactional». Journalism ¢ Mass Communication Educator, 72 (1), 4-23.
<https://doi.org/10.1177/1077695815612323>

CORREA, C. (2013). «El laboratorio de periodismo. La practica universitaria de la idea
fundacional de Pulitzer». Co-herencia, 10 (18), 45-77.
<https://doi.org/10.17230/co-herencia.10.18.2>

DA ROCHA, I. SINGLA, C. (2015). «Pedagogia efectiva e innovaciones en la forma-
cién de periodistas integrados». Procedia-Social and Behavioral Sciences, 196, 41-46.
<https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2015.07.008>

DEUZE, M. (2001). «Educating “new” journalists: Challenges to the curriculum».
Journalism & Mass Communication Educator, 56, 4-17.
<https://doi.org/10.1177/107769580105600102>

— (20006). «Global journalism education». Journalism Studies, 7, 19-34.
<https://doi.org/10.1080/14616700500450293>

ERCAN, E. (2017). «The present and the future of journalism education». Quality ¢
Quantity, 52 (1), 361-366.
<https://doi.org/10.1007/s11135-017-0616-2>


http://dx.doi.org/10.15178/va.2013.125.102-124
https://goo.gl/v4ENZQ
http://dx.doi.org/10.4067/S0718-50062018000100025
https://dx.doi.org/10.31009/hipertext.net.2018.i16.04
https://doi.org/10.1177/1077695815612323
https://doi.org/10.17230/co-herencia.10.18.2
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2015.07.008
https://doi.org/10.1177/107769580105600102
https://doi.org/10.1080/14616700500450293
https://doi.org/10.1007/s11135-017-0616-2

22 Analisi 60, 2019 Juan Pablo Trdmpuz; Daniel Barredo Ibdfiez; Marfa Bella Palomo

FIDALGO, D. (2009). «Las radios universitarias en Espana. Transformacién al mundo
digital». Telos, 80, 124-137. <https://goo.gl/4aVhqe> [Fecha de consulta:
15/01/2018].

FREIRE, R. (2015). «Televisiones universitarias en la Republica del Ecuador: estado de
la cuestién en la emisién en analdgico y via web». Cuaderno de Documentacion y
Multimedia, 14, 83-96.
<https://doi.org/10.5209/rev_CDMU.2015.v26.50631>

GLASER, B. G. y STRAUSS, A. L. (1967). The Discovery of Grounded Theory: Strategies
for Qualitative Research. Chicago: Aldine.

GUTIERREZ, F.; DOMINGUEZ, J.; ODRIOZOLA, J. y FERREIRA, ]. (2017). «Limitan-
tes formativas en la praxis profesional: estudio de la situacién de periodistas en
Chile, México, Ecuador y Colombia». Comuni@ccion, 8 (1), 37-47. <https://goo.
gl/2t3pQV> [Fecha de consulta: 06/01/2019].

HENRIQUEZ, P. y VALECILLOS, C. (2008). «El periédico digital-laboratorio, un
estudio descriptivo sobre su pertinencia en la formacién de periodistas». Anuario
electrénico de estudios en Comunicacion Social “Disertaciones”, 1 (1), 16-27.
<https://goo.gl/YyVEXT> [Fecha de consulta: 20/04/2018].

HERNANDEZ-SAMPIERI, R.; FERNANDEZ, C. y BAPTISTA, P. (2010). Metodologia de
la investigacién. Ciudad de México: McGraw Hill.

JAAKKOLA, M. (2017). «S(t)imulating Journalism in the Classroom: A Structured
Comparison of the Design of Pedagogical Newsrooms in Nordic Academic Jour-
nalism Trainingy. Journalism & Mass Communication Educator, 73 (2), 182-199.
<https://doi.org/10.1177/1077695817709180>

MARTIN-GRACIA, E.; MARTA-LAZO, C. y GONZALEZ, P. (2018). «La radio univer-
sitaria en su dimensién formativa: Estudio de caso de Radio Unizar». Revista
Mediterrdanea de Comunicacion, 9 (1), 49-68.
<https://www.doi.org/10.14198/ MEDCOM?2018.9.1.3>

MARTIN-PENA, D.; SEGURA, A. y MARTA-LAZO, C. (2015). «Profile of contributors
of University Radio in Spain: The case of students in the area of Information
Science». Studies in Media and Communication, 3, 157-166.
<https://doi.org/10.11114/smc.v3i2.1228>

MENSING, D. (2010). «Rethinking [again] the future of journalism education». Jour-
nalism Studies, 11 (4), 511-523.
<https://doi.org/10.1080/14616701003638376>

MEZA, L.; TORRES, S. y LARA, J. (2016). «Estrategias de aprendizaje emergentes en
la modalidad e-learningy. Revista de Educacion a Distancia, 48, 1-21.
<https://doi.org/10.6018/red/48/5>

MOSCOSO0, V. y AVILA, C. (2017). «Radios universitarias como medios comunitarios:
pardmetros para un modelo convergente». En: V. BARRAGAN; I. TERCEROS
(coords.). Radios, redes e Internet para la transformacién social. Quito: Ciespal, 49-71.

MULLO, A.; YAGUANA, H. y ALVAREZ, L. (2017). «Contenido y estructura de la
radio universitaria de Ecuador en el contexto analdgico y digitaly. Razdn y Pala-
bra, 21 (98), 118-149. <https://goo.gl/iabshs> [Fecha de consulta: 20/03/2018].

NOVELLI, C. y HERNANDO, A. (2011). «Las radios universitarias. Trayectoria hist4-
rica y panorama mundial». En: I. AGUADED y P. CONTRERAS (coords.). La radio
universitaria como servicio piblico para una ciudadania democrdtica. A Coruna,
Espana: Netbiblio, 145-158.

OLLER, M. (2017). Andlisis orgdnico multinivel de la cultura periodistica de Ecuador. Per-
fil, situacion y percepcion profesional de los periodistas. Editorial Académica Espanola.


https://goo.gl/4aVhqe
https://doi.org/10.5209/rev_CDMU.2015.v26.50631
https://goo.gl/2t3pQV
https://goo.gl/2t3pQV
https://goo.gl/YyVfXT
https://doi.org/10.1177/1077695817709180
https://www.doi.org/10.14198/MEDCOM2018.9.1.3
https://doi.org/10.11114/smc.v3i2.1228
https://doi.org/10.1080/14616701003638376
https://doi.org/10.6018/red/48/5
https://goo.gl/ia6shs

Medios de comunicacién universitarios en Ecuador Analisi 60, 2019 23

OLLER, M. y CHAVERO, P. (2015). «La percepcién de los factores de influencia de
los periodistas dentro de la cultura periodistica de Ecuador». Anuario Electrénico
de Estudios en Comunicacién Social “Disertaciones”, 8 (1), 81-104.
<http://dx.doi.org/10.12804/disertaciones.01.2015.04>

PALOMO, B. y SANCHEZ, M. (2014). «El reto de formar a periodistas participativos:
reflexiones docentes». Historia y Comunicacion Social, 19, 465-478.
<http://dx.doi.org/10.5209/rev_HICS.2014.v19.45042>

PINTO, R. y MARTIN-PENA, D. (2017). «Formacién de futuros profesionales de
comunicacién en Espana a través de la radio universitaria». Prisma Social: Revista
de Investigacion Social, (19), 324-346.

PINTO, R.; MARTIN-PENA, D. y VIVAS, A. (2016). «La radio universitaria como
formadora de profesionales. Andlisis de la relacién entre los titulos de grado y la
radio universitaria espafiolar. Revista General de Informacion y Documentacién, 26
(1), 221-248. <http://dehesa.unex.es/handle/10662/7074> [Fecha de consulta:
20/01/2018].

PUNIN, L; RIVERA, D. y CUENCA, P. (2015). «Cudnto la vocacién prima: La situa-
cién laboral del periodista digital en Ecuador y su formacién académica». Revista
ComHumanitas, 5 (1), 33-45. <https://goo.gl/FQ7DkW> [Fecha de consulta
07/01/2019].

SENESCYT (2018) «Oferta académica de las instituciones de educacién superior.
Segundo semestre 2018». <https://goo.gl/iFy3iz> [Fecha de consulta:
05/01/2019].

ST CLAIR, J. (2015). «Doing it for real: Designing experiential journalism curricula
that prepare students for the new and uncertain world of journalism work». Coo-
labah, 16 (1), 122-142.
<http://dx.doi.org/10.1344/c0201516122-142>

TANNER, S.; O’'DONNELL, M.; CULLEN, T. y GREEN, K. (2014). Graduate qualities
and journalism curriculum renewal: balancing tertiary expectation and industry needs
in a changing environment. Report for the Australian Government and Office for
Learning & Teaching, University of Wollongong, University of South Australia
and Edith Cowan University, Australia. <https://goo.gl/4FKHPf> [Fecha de con-
sulta: 16/01/2018].

TRAMPUZ, J.; BARREDO, D.; ARCILA, C.; BARBOSA, E. (2018). «University Media
in Ecuador: Types, Functions and Self-Determination». En: Proceedings of the
Sixth International Conference on Technological Ecosystems for Enbancing Multicul-
turality. 936-940. ACM.
<https://doi.org/10.1145/3284179.3284341>

TRAMPUZ, J. y BARREDO, D. (2018a). «La convergencia medidtica y la formacién
periodistica: un estudio sobre la ensefianza y produccién de contenidos en los
medios de comunicacién universitarios de Ecuador». En: Actas del VI Congreso
Internacional de la AE-1C, Comunicacion y Conocimiento. Libro de comunicaciones.
2090-2108. Asociacién Espafiola de Investigacion de la Comunicacion.

— (2018b). «Convergencia y actividades de aprendizaje en los talleres universitarios
de periodismo. Un estudio sobre el Taller Integrado de Periodismo de la Univer-
sitat Pompeu Fabray. Revista Latina de Sociologia, 8 (1), 26-38.
<https://doi.org/10.17979/relas0.2018.8.1.3209>

— (2018c). «Convergencia y medios universitarios: Una aproximacién al nuevo esce-
nario ecuatoriano». Opcidn, 34 (86), 898-923. <https://goo.gl/nQUMIU> [Fecha
de consulta: 06/01/2019].


http://dx.doi.org/10.12804/disertaciones.01.2015.04
http://dx.doi.org/10.5209/rev_HICS.2014.v19.45042
http://dehesa.unex.es/handle/10662/7074
https://goo.gl/FQ7DkW
https://goo.gl/iFy3iz
http://dx.doi.org/10.1344/co201516122-142
https://goo.gl/4FKHPf
https://doi.org/10.1145/3284179.3284341
https://doi.org/10.17979/relaso.2018.8.1.3209
https://goo.gl/nQUMfU

24 Analisi 60, 2019 Juan Pablo Trdmpuz; Daniel Barredo Ibdfiez; Marfa Bella Palomo

TuLLOoCH, C. y MAS MANCHON, L. (2017). «The classroom is the newsroom:
CNA: A wire service journalism training model to bridge the theory versus practi-
ce dichotomy». Journalism ¢ Mass Communication Educator, 73 (1), 37-49.
<https://doi.org/10.1177/1077695816686590>

VAZQUEZ, M. (2015). «La radio universitaria en Iberoamérica: trascendencia y
retos». Revista Comunicacidn y Medios, (31), 179-198.
<https://doi.org/10.5354/0719-1529.2015.36162>

— (2012). La radio universitaria en México y Esparnia. Estudio de la participacién y
formacidn de los jovenes. [Tesis doctoral]. Barcelona: Universitat Pompeu Fabra.

WALL, M. (2015). «Change the space, change the practice? Re-imagining journalism
education with the Pop-Up Newsroom». Journalism Practice, 9 (2), 123-137.
<https://doi.org/10.1080/17512786.2014.916482>

— (2017). «Pop-up newsroom: Liquid journalism for the next generation». En: R.
Goodman; E. Steyn (eds.). Global Journalism Education In the 21st Century. Cha-
Ulenges & Innovations. Austin: Knight Center for Journalism in the Americas, 327-
342.

WENGER, D.; OWENS, L. y CAIN, J. (2018). «Help Wanted: Realigning Journalism
Education to Meet the Needs of Top US News Companies». Journalism ¢ Mass
Communication Educator, 73 (1), 18-36.
<https://doi.org/10.1177/1077695817745464>

YAGUANA, H. y AGUILO, J. (2014). «La radio universitaria: un nuevo reto para un
nuevo tiempo». En: D. MARTIN; M. ORTIZ-SOBRINO (coords.). Radios universi-
tarias en América y Europa. Madrid: Fragua, 71-88.


https://doi.org/10.1177/1077695816686590
https://doi.org/10.5354/0719-1529.2015.36162
https://doi.org/10.1080/17512786.2014.916482
https://doi.org/10.1177/1077695817745464

	Medios de comunicación universitarios en Ecuador: entrevistas con los directivos institucionales sobre el salto de la teoría a la práctica periodística
	Resumen
	Palabras clave: educación periodística; radio universitaria; televisión universitaria; aprender haciendo; práctica periodística
	1. Introducción
	2. Medios de comunicación universitarios y formación periodística
	3. Metodología
	3.1. Descripción de la muestra

	4. Resultados
	4.1. Las condiciones de ingreso de los estudiantes a los medios universitarios
	4.2. Las percepciones de los directores de los medios universitarios respecto al nivel de formación con que llegan los practicantes
	4.3. El desarrollo de los procesos de acompañamiento en estos escenarios
	4.4. El nivel de participación que tienen los estudiantes

	5. Conclusiones
	Referencias bibliográficas


